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- Ein freier Personaler

Fir kleine und mittlere Unternehmen ist eine eigene Personalabteilung zu teuer. Vor diesem
Hintergrund hat sich jetzt der Willicher Harri Schultze mit seiner Firma ,,HS-Personal selbststandig gemacht.
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WILLICH . Die Ressource Mensch
muss immer mehr wert sein als alle
anderen betrieblichen Ressourcen”
— das ist der Grundsatz von Harri
Schultze. Wer damit umgeht, sollte
Fingerspitzengetiihl und kaufmin-
nisches Denken besitzen, denn es
miisse ein  Vertrauensverhilinis
zwischen Mitarbeitern und Ge-
schiftsleitung geben. Er bietet als
Jfreier Personaler” eine Palette von
Dienstleistungen an, aus der sich
der Kunde nach Bedarl bedienen
kann, Die Basis ist die klassische
Aufgabe einer Personalabteilung,
die Lohnbuchhaltung, die Reise-
kosten-Abrechnung, Anwesen-
heitslisten und die Fithrung der
Personalakte.

Viel Erfahrung

Diese Arbeit wird iiber eine Soft-
ware-Plattform abgewickelt [(ADP
Personal Partner), die bereits bei je-
der fiinften Lohn- und Gehaltsab-
rechnung in Deutschland einge-
setzt wird. ,Dabei kinnen mir die
Kunden ihre Unterlagen ohne Vor-
arbeit geben, notfalls im Zettelkas-
ten”, erkldrt Schultz. Er verarbeitet
die Informationen, die Daten gehen
digital an den Steuerberater fiir die
Bilanz. Dariber hinaus bietet
Schultze aber sein eigenes Wissen
als ausgebildeter Personalfach-
kaufrmann mit elf Jahren Berufser-
fahrung im Bereich Personalent-
wicklung an. ,Dieses Thema wird
vernachldssigt, Firmen kiinnten oft
mehr Nutzen und Gewinn aus den
Fihigkeiten ihrer Mitarbeiter zie-
hen, ohne sie ausFubeuten®, betont

. Schultze.

Der erste Schritt sei immer eine
Bestandsanalyse: Wer kann was,
wer wird wie eingesetzt und was
fehlt noch fiir eine bessere Arbeits-
qualitét? Daraus entwickelt Schult-
ze eine Stellen- und Funktionsbe-
schreibung, in der fiir jede betrieb-
diche Aufgabe der Name des betref-
fenden Mitarheiters steht — und

kompetenter Ansprechpartner.

auch, ob Liicken da sind. ,Dieser
Organisationsplan hat noch eine
wesentlichere Aufpabe: Er wird im
Rahmen wvon Qualititsmanage-
ment-Systemen zwingend gefor-
dert”, erkliirt Schultze,

Zertifizierung

Firmen, die die so genannte eine
1S0-Zertifizierung anstreben, miis-
sen ithn nachweisen. Die Zertifizie-
rung wiederum wird hiufig bei der
Bewerbung um tffentliche Auftri-
ge oder von GroBkunden verlangt,
weil sie eine Basis filr den Qualitiits-
vergleich ist. Personalentwicklung
sel in Kleinergn Firmen als Projekt
durch einen externen Berater mig-
lich, dadurch habe der Unterneh-
mer den Vorteil, dass er die Kosten
im Blick habe®, so Schultze.

INFO
Der Werdegang

Harri Schultze hat wvor seiner
Selbststandigkeit in den Perso-
nalabteilungen zweier grofer
Unternehmen gearbeitet, bei
Trienekens als Personal Control-
ler und bei GDX Automative Tech-
mical Center (friher Draftex) als
Personalleiter und ,European Hu-
man Ressource Manager” Er hat
Industriekaufmann gelemt und
sich zum Personalfachkauf-
mann (IHK} weitergebildet. Sei-
nen Kunden bietet er eine Liste al-
ler Optionen, Kosten entstehen
nur bei Bedarf. Infos unter 02154 /
215117 oder www.hs-personal.de

Harri Schultze beim Informationsgesprach mit einer Kundin. In allen Fragen rund ums Personal ist der Willicher ein
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Als strategische Aufgabe sei si
langfristig unverzichtbar fiir des
Erfolgsausbau. Er sehe sich als Be
rater, als Ersaiz fiir die , Personalah
teilung”, die ja in profen Firmen fil
die Mitarbeiter oft etwas Furchtein
flaBendes habe, sagt Schulis
«Wenn ein Mitarbeiter Fragen hal
helfe ich ithm. Das kann bis zu el
nem Amtsgang reichen.”

Suche inklusive

Er libernimmt fiir die Kundes
auch die Suche nach neuen Mitas
beitern oder, wenn nitig , die Eng
lassung, aber das sollte filr beids
Seiten friedlich verlaufen: Deswe
gen unterstiitze ich den Mitarbei
bei der Stellensuche und schirei
gualifizierte Zeugnisse, mit denes
er sich vorstellen kann."*



